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Prot. n° PNRR/054/FM/2025 Taranto 16.04.2025

AFFIDAMENTO DIRETTO DEI SERVIZI DI GESTIONE E COORDINAMENTO DELLE ATTIVITA DI MARKETING
DELLA FONDAZIONE ITS ACADEMY MOBILITA - GE. IN. LOGISTIC

Potenziamento dell’offerta formativa degli Istituti Tecnologici Superiori “ITS Academy” nell’lambito della
Missione 4 — Istruzione e Ricerca — Componente 1 — Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli
asili nido alle Universita — Investimento 1.5 “Sviluppo del sistema di formazione professionale terziaria (ITS)”

del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, finanziato dall’Unione europea — Next Generation EU
CUP G34D23004050006

DETERMINA DI AFFIDAMENTO DIRETTO CON CONTESTUALE DECISIONE DI CONTRARRE

IL PRESIDENTE
Visto lo Statuto della Fondazione ITS Academy Mobilita - Ge.In.Logistic;
Vista la L. n. 241 del 07/08/1990, recante “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di

diritto di accesso ai documenti amministrativi”;

Visto il D.L. n. 77 del 31/05/2021, convertito in L. 29 luglio 2021 n. 108, recante “Governance del Piano
nazionale di rilancio e resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di
accelerazione e snellimento delle procedure”;

Visto il D.M. n. 96 del 26/05/2023 del Ministero dell’Istruzione e del Merito recante “Decreto di riparto delle
risorse per il potenziamento dell’offerta formativa degli Istituti Tecnologici Superiori “ITS Academy”
nell’ambito della Missione 4 — Istruzione e Ricerca — Componente 1 — Potenziamento dell’offerta dei servizi di
istruzione: dagli asili nido alle Universita — Investimento 1.5 “Sviluppo del sistema di formazione professionale
terziaria (ITS)” del Piano nazionale di ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea — Next Generation
EU” — CUP: G34D23004050006 — Progetto “Direzione Futuro” — Cod Progetto M4C111.5- 2023-1242-P-27567,
con cui é stato assegnato un finanziamento in favore della Fondazione ITS;

Visto il D.Lgs. n. 36/2023 recante “Codice dei contratti pubblici”’;

Vista la L. n. 99 del 15/07/2022, recante “Istituzione del Sistema terziario di istruzione tecnologica superiore”,
con la quale e stato istituito il Sistema terziario di istruzione tecnologica superiore, di cui sono parte gli Istituti
Tecnici Superiori che assumono la nuova denominazione di Istituti Tecnologici Superiori “ITS Academy”, in
attuazione di quanto previsto dalla Missione 4 — Istruzione e Ricerca — Componente 1 — Potenziamento
dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Universita — Riforma 1.2 “Riforma del sistema di
formazione terziaria (ITS)” del P.N.R.R.;

Visti gli obblighi di assicurare il conseguimento di target e milestone e degli obiettivi finanziari stabiliti nel
P.N.R.R.;

Visto il D.Lgs. n. 196 del 30/06/2003 avente ad oggetto "Codice in materia di protezione dei dati personali";
Visto il Regolamento UE n. 679/2016, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva europea
95/46/CE (regolamento generale sulla protezione dei dati) ed il successivo D.Lgs. n. 101/2018 recante
“Disposizioni per I'adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del regolamento (UE) 2016/679
del Parlamento europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016”;
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PRESIDENZA

/

Visto il D.Lgs. n. 33 del 14/03/2013 e ss.mm.ii. recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle Pubbliche Amministrazioni”;

Visto I’Albo dei fornitori della Fondazione ITS Academy Mobilita Ge. In. Logistic;

Visti i chiarimenti e FAQ n. 1 di cui alla nota prot. n. 146736 del 22.12.2023 del Ministero dell’Istruzione e del

4

Merito in cui e stato affermato che “...le spese di gestione e di funzionamento, sostenute dal soggetto
attuatore, in quanto direttamente connesse ed essenziali per lo svolgimento delle attivita formative e di
orientamento, finanziate nell'ambito dell'investimento M4C111.5 del PNRR, sono ricomprese:

- con riferimento all’Attivita A delle Istruzioni operative che riguarda i percorsi formativi del V e del VI livello
EQF all'interno delle UCS relative alle tariffe orarie e annuali per destinatario definite dal Regolamento
delegato (UE) 2021/702 del 10 dicembre 2020;

- con riferimento alle Attivita B e D che riguardano l'orientamento e la formazione dei docenti ed esperti

all’interno del tasso forfettario del 40%" .

PREMESSO CHE

- Il PNRR per I'attuazione della Missione 4 - Componente 1 - Investimento 1.5 “Sviluppo del sistema di
formazione professionale terziaria (ITS)” prevede l'individuazione del Ministero dell’lstruzione e del
Merito quale Amministrazione titolare dell’Investimento;

- Per I'attuazione della Missione 4, Componente 1 - Investimento 1.5 e stato adottato il D.M. n. 96 del
26/05/2023 del Ministero dell’lstruzione e del Merito recante “Decreto di riparto delle risorse per il
potenziamento dell’offerta formativa degli Istituti Tecnologici Superiori “ITS Academy” nell’ambito della
Missione 4 — Istruzione e Ricerca — Componente 1 — Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione:
dagli asili nido alle Universita — Investimento 1.5 “Sviluppo del sistema di formazione professionale
terziaria (ITS)” del Piano nazionale di ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea — Next
Generation EU”;

- Con il predetto decreto ministeriale n. 96/2023 & stato assegnato un finanziamento in favore della
Fondazione ITS Ge. In. Logistic destinato “allincremento dell’offerta formativa delle fondazioni “ITS
Academy” e all’aumento della partecipazione delle aziende ai processi formativi, attraverso la
realizzazione dei percorsi formativi per il conseguimento del relativo diploma di specializzazione”;

- La Fondazione ITS per la Mobilita Sostenibile - Ge. In. Logistic intende sostenere delle spese di gestione
e funzionamento necessarie per la promozione delle attivita formative e di orientamento, finanziate con
i suddetti fondi PNRR;

- Pertanto, per il sovvenzionamento della presente procedura si procedera ad attingere dal predetto
finanziamento di cui al Decreto n. 96/2023 del MIM, di cui & beneficiaria la Fondazione ITS Ge. In. Logistic;

- La Fondazione ITS Ge. In. Logistic, a tal fine, intende avviare una procedura di affidamento diretto dei
servizi di project management volti all’'attuazione, gestione e coordinamento di attivita di marketing ai
sensi del D.L. n. 77 del 31/05/2021, convertito in L. 29 luglio 2021 n. 108, e del Codice dei Contratti
pubblici;

- Il RUP della presente procedura & la dott.ssa Luigia Tocci.

PRESO ATTO CHE
- Indata 10.04.2025, il sig. Marco Cellamare (C.F. CLLMRC92T21L0490), nato a Taranto, il 21.12.1992, e
residente in Taranto, in V.le Magna Grecia 215 iscritto all’albo fornitori della Fondazione, ha presentato
una proposta di collaborazione per un importo complessivo pari a € 20.000,00 (ventimila/00), al lordo
di ogni ritenuta previdenziale e fiscale e al netto di IVA, della durata di mesi tre, finalizzata allo
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svolgimento di gestione e coordinamento delle attivita di marketing della Fondazione, secondo le attivita
puntualmente descritte nel capitolato che si allega alla presente determinazione quale parte integrante
e sostanziale;

- LaFondazione, all’esito della valutazione del curriculum vitae e della proposta progettuale presentata dal
professionista, ha espresso valutazione positiva in ordine alla congruita dell’offerta rispetto alla qualita
e alla complessita delle prestazioni offerte;

- In data 14.04.2025, I'ITS ha valutato positivamente la documentazione amministrativa prevista per
I'affidamento diretto, comprensiva della dichiarazione sostitutiva attestante il possesso dei requisiti
generali di partecipazione, della dichiarazione di regolarita contributiva nonché dell’assenza di situazioni
di conflitto di interessi;

- La presente procedura € transitata tramite la piattaforma di e-Procurement “Tuttogare”;

Dato atto che e possibile affidare il servizio de quo attraverso procedimento di affidamento diretto ai sensi
del D.L. n. 77 del 31/05/2021, convertito in L. 29 luglio 2021 n. 108, e del Codice dei Contratti pubblici, in
considerazione dell’entita della procedura e della tipologia di attivita;

Considerato che con la presente determina si intende approvare la procedura di affidamento diretto per
I’esecuzione del servizio in oggetto, atteso che il valore economico & inferiore alle soglie di cui all’art. 50 del
D.Lgs. n. 36/2023 e dovendo rispettare le stringenti scadenze imposte in materia di PNRR;

Verificato che la somma complessiva pari ad € 20.000,00 al lordo di ogni ritenuta previdenziale e fiscale e al
netto di IVA, per un totale di euro 24.400,00, trovera copertura nel finanziamento PNRR di cui al D.M. n.
96/2023 del Ministero dell’lstruzione e del Merito di cui & beneficiaria la Fondazione;

Richiamato I'art. 17, comma 2, del Digs n. 36/2023 il quale prevede che, in caso di affidamento diretto, la
decisione a contrarre individua I'oggetto, I'importo e il contraente, unitamente alle ragioni della sua scelta,
ai requisiti di carattere generale e, se necessari, a quelli inerenti alla capacita economico-finanziaria e tecnico-
professionale;

PRESO ATTO CHE

- ai sensi dell’art. 50 comma 1, lett. b) D.Lgs. 36/2023, il soggetto scelto & in possesso di documentate
esperienze pregresse idonee alla esecuzione della prestazione contrattuale;

- in conformita al quadro normativo vigente, si procedera nel rispetto dei principi di risultato, fiducia,
accesso al mercato, economicita, efficacia, tempestivita, correttezza, rotazione e trasparenza, parita di
trattamento e tutela dell’affidamento;

- l'esecuzione dell’appalto si svolgera nel rispetto dei principi DNSH, della parita di genere e
dell’occupazione giovanile e del tagging digitale;

- lart. 8, comma 1, lett. a, della L. n. 120/2020 - il cui ambito di applicazione & stato esteso dall’art. 14,
comma 4, del D.L. n. 13/2023, convertito in L. 21.04.2023 n. 41, agli interventi finanziati, in tutto o in
parte, con le risorse previste dal PNRR e dal PNC - prevede che “é sempre autorizzata la consegna dei
lavori in via di urgenza e, nel caso di servizi e forniture, I'esecuzione del contratto in via d’urgenza ai sensi
dell’articolo 32, comma 8, del decreto legislativo n. 50 del 2016, nelle more della verifica dei requisiti di
cui all’articolo 80 del medesimo decreto legislativo, nonché dei requisiti di qualificazione previsti per la
partecipazione alla procedura”.
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Considerato che ¢ interesse della Fondazione ITS per la Mobilita Sostenibile - Ge. In. Logistic avviare con
urgenza il suddetto servizio, il cui inizio deve avvenire entro il 18.04.2025, si autorizza I'esecuzione del
contratto in via d’urgenza nelle more dell’espletamento dei controlli prescritti dalla legge;

Considerato, altresi, che in ragione dei suddetti motivi, non sara richiesta la garanzia definitiva per
I’esecuzione del contratto d’appalto;

Preso atto che non sussistono situazioni di conflitto di interesse relativamente al presente atto;

Ritenuto pertanto potersi procedere.

TANTO premesso e considerato, previa attestazione che:

- la pubblicazione dell’atto all’Albo online della Fondazione Ge. In. Logistic, salve le garanzie previste dalla
L. n. 241/90 in tema di accesso ai documenti amministrativi, avverra nel rispetto della tutela alla
riservatezza dei cittadini, secondo quanto disposto dal D.Lgs. n. 196/2003;

- aifini della pubblicita legale, I'atto destinato alla pubblicazione é redatto in modo da evitare la diffusione
di dati personali identificativi non necessari ovvero il riferimento a dati sensibili, qualora tali dati fossero
indispensabili per I'adozione dell’atto, sara contenuto in documenti separati esplicitamente richiamati.

Tutto cio premesso e considerato

Visto il D.L. n. 77 /2021 e ss.mm.ii.;

Visto il D.M. n. 96 del 26/05/2023 del Ministero dell’Istruzione e del Merito;

Visto il Codice dei contratti pubblici;

Visti i chiarimenti e FAQ n. 1 di cui alla nota prot. n. 146736 del 22.12.2023 del MIM;

Visti gli atti predisposti dal RUP;

Vista la propria competenza per l'adozione di tutti i provvedimenti e gli adempimenti amministrativi
necessari all’espletamento della procedura innanzi descritta;

Sulla base dell’istruttoria svolta e delle ragioni in fatto ed in diritto sopra esposte che devono intendersi
integralmente richiamate quale motivazione del presente atto:

DETERMINA

di approvare la narrativa che precede e per 'effetto

1. diimpegnare in favore del suddetto professionista, le somme di seguito riportate in qualita di compensi
per I'attivita da eseguire: €. 20.000,00 al lordo di ogni ritenuta previdenziale e fiscale e al netto di IVA,
per un totale di euro 24.400,00.

2. che le suddette somme troveranno allocazione nel finanziamento PNRR di cui al D.M. n. 96/2023 del
Ministero dell’lstruzione e del Merito di cui & beneficiaria la Fondazione.

3. di affidare, in via d’urgenza e nelle more della verifica dei requisiti di cui al Codice dei contratti pubblici
ai sensi dell’art. 8, comma 1, lett. a, della L. n. 120/2020, al dott. Cellamare Marco (C.F.:
CLLMRC92T21L0490/P.IVA: 03180630735), nato a Taranto, il 21.12.1992, e residente in Taranto, in V.le
Magna Grecia 215, I'esecuzione dei servizi di gestione e coordinamento delle attivita di marketing della
Fondazione ITS Academy Mobilita, cosi come descritti nel capitolato, che costituisce parte integrante e
sostanziale della presente determinazione;

4. didare atto che il sottoscritto, in qualita di soggetto competente ad adottare il presente provvedimento,
secondo quanto previsto dall’art. 16 del D.Lgs. n. 36/2023, non si trova in alcuna situazione di conflitto
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di interessi anche potenziale con riferimento al procedimento di cui trattasi, ai sensi dell’art. 6-bis della
legge n. 241/1990 e dell’art. 6 del D.P.R. n. 62/2013 (Regolamento recante il codice di comportamento
dei dipendenti pubblici), e che né il Responsabile del procedimento, né alcuno dei dipendenti intervenuti
nel procedimento, hanno comunicato situazioni di conflitto di interesse ai sensi della predetta normativa;
di dare atto che il presente provvedimento ¢ efficace avendo I’affidatario attestato con dichiarazione
sostitutiva di atto di notorieta il possesso dei requisiti di partecipazione, ai sensi dell’art. 52 del D.Lgs
36/2023;

di dare atto che in caso di successivo accertamento del difetto del possesso dei requisiti prescritti ed
autocertificati dall’affidatario si procedera alla risoluzione del contratto, alla comunicazione all’ANAC, al
pagamento del corrispettivo pattuito solo con riferimento alle prestazioni gia eseguite e nei limiti
dell’utilita ricevuta, nonché all’applicazione di una penale in misura non inferiore al 10 per cento del
valore del contratto;

di approvare il contratto predisposto dal R.U.P., da sottoscriversi tra le parti ai fini della regolarizzazione
dellincarico, la cui stipula avverra, ai sensi del Codice dei Contratti Pubblici, in forma pubblico-
amministrativa e mediante modalita elettronica, precisando che il medesimo contratto risulta esente da
imposta di bollo ai sensi dell’art. 18, comma 10, del D.Lgs. n. 36/2023 e dell’Allegato 1.4 al Codice.

di provvedere con ulteriori appositi separati atti alla liquidazione della presente spesa, nel rispetto delle
norme vigenti in merito alla tracciabilita dei flussi finanziari;

di disporre, ai fini dell’assolvimento degli obblighi di cui all’art. 20 del D.Lgs. n. 36/2023, la pubblicazione
del presente atto e degli allegati, sul sito della Fondazione Ge. In. Logistic — Sezione Trasparenza “Bandi
e awvisi”.

PRESIDENZA

/

di stabilire che il presente provvedimento & immediatamente esecutivo in virtu del visto di regolarita
contabile attestante la copertura finanziaria.
vittorio . ..
Visto Regolarita contabile vergara Firmato digitalmente da:
Dott. Vittorin \Veroara 16042025 Tocci ngla
10:06:54 Firmato il 16/04R2025 12:04
GMT+01:00 Seriale CBRffickifi2d9¢t06
. Valido dal 27/07/2023 al 27/07/2026
” PrES| = InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

Fondazione ITS Academy Mobilita Ge. In. Logistic

Dott. Silvio Busico

ng)@ NN

BUSICO SILVI|@erifica ai sensi del d.lgs. n. 196/2003 e s.m.i.
16.04.2025 Garanzia della riservatezza

La pubblicazigpesdel)@to all’albo, salve le garanzie previste dalla I. n. 241/90 e s.m.i. in tema di accesso ai
documenti M Tismatigjoavviene nel rispetto della tutela della riservatezza dei cittadini, tenuto conto di
guanto disposto dal d.lgs. n. 196/2003 in materia di protezione dei dati personali e secondo quanto disposto
dal Regolamento UE n. 679/2016.

Ai fini della pubblicazione legale, I'atto destinato alla pubblicazione & redatto in modo da evitare la diffusione
di dati personali identificativi non necessari, ovvero il riferimento a dati sensibili. Qualora tali dati fossero
indispensabili per 'adozione dell’atto, essi sono trasferiti in documenti separati esplicitamente richiamati.
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AFFIDAMENTO DIRETTO DEI SERVIZI GESTIONE E COORDINAMENTO DELLE ATTIVITA DI MARKETING
DELLA FONDAZIONE ITS ACADEMY MOBILITA - GE. IN. LOGISTIC

Potenziamento dell’offerta formativa degli Istituti Tecnologici Superiori “ITS Academy” nell’ambito della
Missione 4 — Istruzione e Ricerca — Componente 1 — Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli
asili nido alle Universita — Investimento 1.5 “Sviluppo del sistema di formazione professionale terziaria (ITS)”

del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, finanziato dall’Unione europea — Next Generation EU
CUP G34D23004050006

CAPITOLATO

Erogazione di Servizi di gestione e coordinamento delle attivita di marketing come di seguito dettagliato.
L'attuazione, la gestione e il coordinamento delle attivita in oggetto sara affidata per n. 3 mesi.

1. Introduzione e Struttura del Piano

- Presentare sinteticamente la Fondazione e la sua Mission;

- Definire gli scopi del piano e i destinatari delle attivita;

- Fornire una panoramica strategica chiara delle azioni pianificate.

2. Analisi della Situazione Attuale

- Definireil punto di partenza della Fondazione per guidare le scelte strategiche;

- Valutare il contesto in cui opera, i competitor, le risorse disponibili e i punti di forza;

- Basare le decisioni su dati e non su ipotesi;

- Analisi Posizionamento della Fondazione rispetto ai competitors e analisi Asset strategici,
database contatti, portfolio, reference, network e competenze spendibili;

- Analisi SWOT - Forze, debolezze, opportunita e minacce della Fondazione.

3. Analisi del Brand e Posizionamento

- Definire con precisione l'identita della Fondazione;

- ldentificare gli elementi distintivi del brand;

- Rafforzare la percezione del valore della Fondazione;

- Analizzare la differenziazione dal mercato e i fattori distintivi rispetto alla concorrenza.

4. Analisi del Target

- ldentificare i bisogni del target e le opportunita di crescita;

- Definire strategia di attrattivita per il Target;

- Creazione Buyer Personas;

- Analizzare i Corsi ITS Academy Mobilita - Comprendere l'offerta per poter essere narrata
opportunamente al target.

5. Definizione Obiettivi di Marketing
- Definizione SMART degli obiettivi = Specifici, Misurabili, Raggiungibili, Realistici, Temporizzabili.

6. Strategia di Marketing per Acquisizione Studenti

- Definire il percorso strategico per raggiungere gli obiettivi.

- Creare un ecosistema efficace per I’'acquisizione e la gestione degli Studenti.

- Ottimizzare la comunicazione e il funnel di conversione.

- Creare Strategie di acquisizione e gestione clientela - Lead generation, nurturing, automazioni,
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PRESIDENZA

/

tools e strumenti.

7. Budget, Break Even Point e Proiezioni di Vendita

- Garantire una gestione finanziaria ottimale;

- Definire le risorse economiche necessarie per ogni azione;

- Prevedere il ritorno sugli investimenti;

- Allocazione del budget - Investimenti per marketing, eventi e operativita;
- Valutazione del numero di iscrizioni necessarie;

- Simulazione delle performance future.

GESTIONE, ATTUAZIONE E COORDINAMENTO DI TUTTE LE ATTIVITA PRESENTI NEL PIANO

1. Pianificazione strategica

- Definizione chiara degli obiettivi, delle milestone e delle priorita;

- Creazione di un cronoprogramma dettagliato con scadenze e responsabilita;
- ldentificazione di eventuali criticita e soluzioni preventive.

2. Coordinamento operativo
- Supervisione e gestione dell'intero flusso di lavoro;
- Assegnazione delle attivita ai diversi stakeholder, con chiari KPI (Key Performance Indicators);
- Sincronizzazione tra team, collaboratori e fornitori per garantire una perfetta esecuzione del piano.

3. Monitoraggio e controllo
- Follow-up costante sull’'andamento del progetto, con aggiornamenti periodici;
- Implementazione di strumenti di reportistica e analisi delle performance;
- Adattamenti strategici in tempo reale per ottimizzare risultati e risorse.

4. Gestione delle comunicazioni
- Organizzazione di meeting periodici per allineare tutte le parti coinvolte;
- Creazione di documentazione e report dettagliati per aggiornamenti trasparenti;
- Utilizzo di piattaforma di gestione (Asana) per una maggiore efficienza e tracciabilita.

5. Risk Management & Problem Solving
- Identificazione dei potenziali rischi e delle azioni correttive;
- Definizione di piani di contingenza per eventuali imprevisti;
- Interventi personalizzati atti alla risoluzione di problematiche operative.

6. Ottimizzazione continua
- Analisi dei processi per massimizzare produttivita ed efficienza;
- Ottimizzazione delle risorse economiche, umane e temporali;
- Implementazione di strategie innovative per migliorare i risultati.

PRODUZIONE CONTENUTI GRAFICI PER LE ADS

Ideazione, progettazione e realizzazione di materiali visivi coinvolgenti e contenuti ad alto impatto per le
inserzioni online (immagini, video, ecc). Ogni elemento sara sviluppato in modo coerente con gli obiettivi della
Fondazione, garantendo un’identita forte, riconoscibile e attrattiva per il target di riferimento.

1. Produzione di Creativita Statiche per le ADS
Obiettivi:
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2. Creazione di n. 12 asset grafici multi-formato, ottimizzati per ogni canale digitale delle inserzioni.

Creare contenuti visivi di impatto per rafforzare la comunicazione digitale;
Fornire creativita pronte all’'uso per le campagne performance;
Realizzazione di banner pubblicitari per campagne online e display ads;
Adattamenti grafici per i diversi formati richiesti dalle piattaforme di adv.

CREAZIONE e GESTIONE EVENTI OFFLINE e/o ONLINE (N. 5 eventi)
1. Creazione e Gestione (N. 5) Eventi Offline e/o Online

Strutturare N. 5 Open Day e/o Eventi Digitali efficaci e orientati alla conversione;
Aumentare la partecipazione e il tasso di iscrizione post-evento;

Creare un flusso di gestione ottimizzato per gli eventi;

Strategia di Evento per massimizzare le adesioni;

Pianificazione di attivita interattive per aumentare il coinvolgimento;

Strutturazione e Gestione di n. 5 Eventi Offline e/o Online per massimizzare le adesioni;
Fornire Linee Guida al Team ITS che sara protagonista nei rispettivi Eventi.

PRESIDENZA

/

Resta inteso che ai fini dell’esecuzione di tale Eventi, il TEAM ITS Academy Mobilita garantira supporto
tecnico / logistico nelle varie sedi fisiche + |la partecipazione attiva e presenza delle Persone necessarie: (ad
es. tutor, docenti, studenti, ex studenti, partner, Presidente, Direttore etc).
Resta inteso inoltre che ITS Academy Mobilita mettera a disposizione le proprie Sedi Fisiche per la

realizzazione degli Eventi tutto il resto delle attivita inserite nel presente capitolato sara svolto dal

professionista e/o da suoi collaboratori.

Eventuali costi di stampa materiali e qualsiasi altro si ritenesse necessario per allestire e rendere funzionale

gli Eventi, & da intendersi non incluso.
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